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Escenario de Bolonia

Formar líderes
profesionales, expertos en habilidades 
personales y capaces de aprender por 

sí mismo “para toda la vida”



¿Para qué?

A través de la construcción de un Espacio Europeo de Educación 
Superior con metas y criterios compartidos  (EEES) se 
pretende:

• Armonización de sistemas nacionales de titulaciones
basados en dos ciclos principales (grado y postgrado)

• Establecimiento de un sistema de créditos europeo (ECTS) que 
convalide el título español en Europa. 

• Fomento de la movilidad dentro y entre programas, dentro y 
entre instituciones, y dentro y entre distintos países.



• Criterios

– Clave para el éxito del 
proyecto profesional de un 
alumno

– Estudio DELPHI y estudios 
externos

– Competencias básicas para 
el desarrollo de otras más 
complejas

– Consistencia con la cultura 
de la UEM

Responsabilidad
Confianza en sí mismo
Conciencia de los valores 

éticos
Habilidades comunicativas/
comprensión interpersonal
Flexibilidad
Trabajo en equipo
Iniciativa
Planificación 
Innovación y creatividad

Competencias UEM



Área Politécnica (competencias generales)

•Habilidad para analizar, concretar y priorizar acciones 
para conseguir una meta (objetivos).
•Habilidad para establecer objetivos concretos y 
realistas.
•Capacidad para identificar y utilizar recursos 
(humanos, técnicos y económicos) para conseguir la 
meta (objetivos).
•Gestión adecuada del tiempo.
•Capacidad para reconocer información significativa, 
buscar y relacionar datos relevantes. 

PLANIFICACIÓN 

•Preferencia por asumir y llevar a cabo actividades.
•Dar más de lo que es requerido o esperado en el 
trabajo.
•Hacer cosas que no han sido pedidas que pueden 
mejorar el trabajo.
•Realizar acciones que pueden crear nuevas 
oportunidades.
•Persistencia, rechazo a dejar algo debido a 
obstáculos. 
•Reconocimiento y aprovechamiento de 
oportunidades. 
•Anticiparse a problemas u oportunidades que no son 
obvios para otros. 

INICIATIVA

•Razonamiento
•Orientación a resultados
•Integración de la información
•Automotivación
•Toma de decisiones
•Influencia
•Negociación

•Liderazgo

•Responsabilidad
•Confianza en sí mismo
•Conciencia de los valores 
éticos
•Habilidades comunicativas
•Flexibilidad
•Trabajo en equipo
•Iniciativa
•Planificación 
•Innovación/creatividad



Desarrollo del plan

PAP
+ 
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TITULACIÓN
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DOCENTE

ADAPTACION DEL
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DECISION SOBRE
QUÉ COMPETENCIAS

Y CUÁNDO 
INCORPORARLAS



¿En qué se traduce todo esto para el alumno?

ª En un Modelo Educativo orientado a las PROFESIONES, que 
contempla tanto el aprendizaje de conocimientos como la 
adquisición de valores y competencias. 

ªª DiseDiseñño de un plan de Formacio de un plan de Formacióón Integral para el alumno n Integral para el alumno : 
que contemple tanto el desarrollo de competencias como la 
formación académica.

. 



¿¿QuQuéé VALOR aporta esta formaciVALOR aporta esta formacióón para vosotros?n para vosotros?

ªª Liderazgo en el MercadoLiderazgo en el Mercado

ªªDesarrollo de habilidades para el AutoaprendizajeDesarrollo de habilidades para el Autoaprendizaje

ªªAprendizaje para Aprendizaje para ““toda la vidatoda la vida””

ªª Desarrollo de competencias en funciDesarrollo de competencias en funcióón del pueston del puesto

ªªLiderazgo profesionalLiderazgo profesional



Desarrollo del plan de Formación

Plan de Formación
Complementaria 
Para el alumno

Sinergia  con las 
Metodologías 

docentes

FORMACIÓN INTEGRAL
APRENDER A 
APRENDER

HABILLIDADES HABILLIDADES 
Personales Y Personales Y 
ProfesionalesProfesionales

EVALUACION

COMPETENCIASCOMPETENCIAS
Para el  Aprendizaje  Para el  Aprendizaje  

AUTAUTÓÓNOMONOMO

ORIENTACIÓN Y 
BÚSQUEDA DE 

EMPLEO



Habilidades personales y profesionales (en el EEES)”
SIGNIFICA “habilidades para la ACCIÓN”

� Una buena Una buena ““dosisdosis”” de autoestimade autoestima
☺☺ Algo de inteligencia emocionalAlgo de inteligencia emocional
�� Detectar FORTALEZAS y DEBILIDADES acadDetectar FORTALEZAS y DEBILIDADES acadéémico/profesionalesmico/profesionales
☺☺ OrientaciOrientacióón hacia un APRENDIZAJE DEL BIENESTAR:n hacia un APRENDIZAJE DEL BIENESTAR:

Tolerar 
ambigüedad

Buscar 
información

Manejar 
el conflicto

autoestima gestión tiempo

Trabajar
en equipo Liderazgo

Iniciativa

Creatividad

AutoconociAutoconoci
mientomientoToma decisiones

AprendizajeAprendizaje
Para toda la Para toda la 

VidaVida

CompetenciasCompetencias
emocionalesemocionales

CompetenciasCompetencias
profesionalesprofesionales



Las habilidades son competencias que nos demanda el 
MERCADO LABORAL

BBúúsqueda y elaboracisqueda y elaboracióón de n de 
informaciinformacióónn
ComunicaciComunicacióón en la empresa  n en la empresa  
Habilidades sociales  Habilidades sociales  
Inteligencia emocionalInteligencia emocional
Toma de decisiones Toma de decisiones 
NegociaciNegociacióón n 
GestiGestióón del tiempon del tiempo
Liderazgo   Liderazgo   
DirecciDireccióón de reuniones n de reuniones 
RealizaciRealizacióón de informes n de informes 
Pensamiento creativo Pensamiento creativo 
SoluciSolucióón de problemas  n de problemas  
PlanificaciPlanificacióónn
Trabajo en EquipoTrabajo en Equipo
Habilidades comunicativasHabilidades comunicativas



¿vamos a verlas?

¿Qué NOS SUGIERE ESTA IMAGEN?......



¿Cómo se desarrollan y que son?



¿QUÉ COMPETENCIA/s SE PONE DE MANIFIESTO?

BBúúsqueda y elaboracisqueda y elaboracióón de n de 
informaciinformacióónn
ComunicaciComunicacióón en la empresa  n en la empresa  
Habilidades sociales  Habilidades sociales  
Inteligencia emocionalInteligencia emocional
Toma de decisiones Toma de decisiones 
NegociaciNegociacióón n 
GestiGestióón del tiempon del tiempo
Liderazgo   Liderazgo   
DirecciDireccióón de reuniones n de reuniones 
RealizaciRealizacióón de informes n de informes 
Pensamiento creativo Pensamiento creativo 
SoluciSolucióón de problemas  n de problemas  
PlanificaciPlanificacióónn
Trabajo en EquipoTrabajo en Equipo
Habilidades comunicativasHabilidades comunicativas



¿y en  esta ?

ª En un Modelo Educativo orientado a las PROFESIONES, que 
contempla tanto el aprendizaje de conocimientos como la 
adquisición de valores y competencias. 

ªª DiseDiseñño de un plan de Formacio de un plan de Formacióón Integral para el alumno n Integral para el alumno : 
que contemple tanto el desarrollo de competencias como la 
formación académica.

. 



¿vamos a verlas?

¿Qué NOS 
SUGIERE ESTA 
IMAGEN?......



¿QUÉ COMPETENCIA SE PONE DE MANIFIESTO?

BBúúsqueda y elaboracisqueda y elaboracióón de n de 
informaciinformacióónn
ComunicaciComunicacióón en la empresa  n en la empresa  
Habilidades sociales  Habilidades sociales  
Inteligencia emocionalInteligencia emocional
Toma de decisiones Toma de decisiones 
NegociaciNegociacióón n 
GestiGestióón del tiempon del tiempo
Liderazgo   Liderazgo   
DirecciDireccióón de reuniones n de reuniones 
RealizaciRealizacióón de informes n de informes 
Pensamiento creativo Pensamiento creativo 
SoluciSolucióón de problemas  n de problemas  
PlanificaciPlanificacióónn
Trabajo en EquipoTrabajo en Equipo
Habilidades comunicativasHabilidades comunicativas



¿Cómo se desarrolla una competencia o habilidad?

Todos tenemos alguna habilidad, si queremos 
conocerla basta con que dediquemos unos 
minutos a pensar en ella………



¿Una forma sencilla, es hacer balance?

DAFO: 
Análisis de habilidades/ debilidades

Profesionales
Personales
Familiares
Sociales

Profesionales
Personales
Familiares
Sociales

OPORTUNIDADESAMENAZAS

Personales
Profesionales
Sociales
Académicas….

Personales
Profesionales
Sociales
Académicas….

FORTALEZASFORTALEZASDEBILIDADESDEBILIDADES



¿Cómo se desarrollan? Siguiendo a EDWAR de BONO en 
... 6 pares de zapatos para la acción…

Nuestro pensamiento está íntimamente relacionado con nuestro comportamiento. 
Hay una relación entre lo que pensamos que “sabemos hacer” y lo que hacemos en realidad 

(cómo lo hacemos), cada uno de nosotros tenemos unas habilidades y un “estilo 
predominante para llevarlas a la acción” Pero si todo fueran habilidades el mundo se 

pararía 
¿qué hacer con las debilidades?

SI CAMBIAMOS A  MENUDO DE “CALZADO” Y DE “SOMBRERO”
ORTALECEMOS Y DESARROLLAMOS NUESTRAS COMPETENCIAS”

ªª E. De E. De Bono.Bono.



¿Analicemos nuestro PERFIL competencial?

COMUNICAC

1

2

3

LIDERAZGO NEGOCIAR PLANIFICACIÓN

Elaborar tu “perfil” garantiza una evaluación y 
desarrollo adecuado de tus competencias profesionales



¿Para EVALUAR mis competencias?

¿Para evaluar la comunicación?



VENTANA DE VENTANA DE JOHARiJOHARi de de LufthLufth (1973)(1973)

YO  RECIBE Feedback

YO CONOCIDOYO CONOCIDO YO YO ““NONO”” CONOCIDOCONOCIDO

AREA  LIBREAREA  LIBRE AREA  CIEGAAREA  CIEGA

AREA  AREA  
SECRETASECRETA

AREA   AREA   
DESCONOCIDADESCONOCIDA

Conocido por OTROSConocido por OTROS

Desconocido por OTROSDesconocido por OTROS

GG
RR
UU
PP
OO

DD
AA

FF
EE
EE
DD
BB
AA
CC
KK

CUANDO FALLA LA COMUNICACICUANDO FALLA LA COMUNICACIÓÓN SURGENN SURGEN
““LOS CONFLICTOSLOS CONFLICTOS””



¿PLANIFICACIÓN/trabajo en equipo?

¿Para evaluar la planificación del trabajo?



¿RESULTADO?

¿UN COCHE?????????



¿PLANIFICACIÓN?

¿Para evaluar la LIDERAZGO?

A través de dinámicas de grupo
Cuestionarios, puesta en marcha de 
Acciones profesionales, etc…



¿BALANCE DE FORTALEZAS Y DEBILIDADES?

PRINCIPAL  OBJETIVO  DEL EEES Y DE MI DESARROLLO
PROFESIONAL Y PERSONAL

“Resultado: cocktail de  competencias”



Y al final ……………



¡GRACIAS POR VUESTRA ATENCIÓN!

ascension.blanco@uem.es


